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- För dig som har en eller flera organisatoriska

nivåer mellan dig och medarbetarna.

- Omfattande feedbackkartläggning av ditt

indirekta ledarskap idag.   

- Utvecklingsplan och konkret utvecklingsarbete

där det ger den största effekten - i din egen

organisation.  

Inklusive individuell uppföljning med coach.



Indirekt Ledarskap (IL) utgår från en 
180°-feedbackkartläggning som ger ledare
en nulägesbild av hur deras underställda
chefers medarbetare uppfattar de
ledarskapsbeteenden som används mest
frekvent över tid.

Indirekt ledarskap (IL) är för dig som har en
eller flera organisatoriska nivåer mellan dig
och medarbetarna. Du kan till exempel sitta i
ledningsgruppen eller vara mellanchef.

Ledarskapet innebär olika utmaningar och
svårigheter beroende på var i organisationen
det utövas. Det indirekta ledarskapet skiljer
sig på flera sätt från det direkta ledarskapet.
Förutom det rent fysiska avståndet till
medarbetarna så handlar det även om att
både kunna fatta snabba beslut här och nu,
tänka strategiskt och fatta långsiktiga beslut.

Under kursen ges möjlighet att analysera,
reflektera och diskutera kring det egna
indirekta ledarskapet, vilken förebild man själv
utgör och hur det påverkar medarbetare och
organisation.

*Läs mer om Indirekt Ledarskap (IL):

https://www.fhs.se/utbildning/kompetensutveckling/ledarskap/indirekt-

ledarskap.html



Utbildningen leds alltid av två av
Försvarshögskolan certifierade, välutbildade
och kvalitetssäkrade handledare. Ofta har
våra handledare erfarenhet av eget
ledarskap och alltid arbetar de, när de inte
genomför IL-utbildningar, på olika sätt med
individ-, grupp-, ledar- och
organisationsutveckling. 

Frågor? Kontakta Patrik Norrbin som är
kvalitetsansvarig för samtliga IL-utbildningar som
vi genomför. Patrik berättar gärna mer om
utbildningen och svarar på alla dina frågor.  

Patrik Norrbin
0709-224 224
patrik@teamship.se

Fokus på utbildningskvalitet


